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Tdi cdu triic tdp doan kinh té va Tong cong ty Nha nude la mot ndi dung trong tam ciia tdi

cau truc nén kinh té. Qua trinh nay gom nhiéu ngi dung, trong do co tai cau truc so hitu doanh

nghiép nha nude, thie hién da hinh thire s¢ hitu théng qua c¢é phan héa doanh nghiép nha

nwoc.

Tdp doan dét may (Vinatex) dang trong qud trinh tdi cau triic thic ddy c6 phan héa doanh

nghiép nha nude trong tdp doan la mét trong nhitng nhiém vu trong yéu. Bai viét dé cdp dén

qud trinh c6 phan héa cdc doanh nghiép nha nwée trong Vinatex va nhitng bién phdp can thuc

hién dé thirc ddy qud trinh nay, gép phan vdo tdi cdu tric Vinatex

Tir khéa: C6 phan hoa, da hinh thirc s hiru, Vinatex

1. Khai quat tinh hinh nganh dét may Viét
Nam nam 2011

Mic du nam 2011 kinh té thé gigi rat kho khan
nhung kim ngach xuat khau hang dét-may Viét Nam
van ting trudong cao, kim ngach xuét khiu hang dét-
may dat 13,8 ty USD, xuét khau xo soi cac loai udc
dat 1,8 ty USD, tong cong dat 15,6 ty USD, ting gan
30% so voi nam 2010, tiép tuc giit vi tri dan dau
xuét khiu cta ca nudc. Pic biét nam 2011, nganh
Xuét siéu khoang 6,5- 6,8 ty USD, tang thém 1,5-
1,8 ty USD so véi cting ky ndm trudc, gop phan lam
giam ty 1€ nhap siéu cta ca nudc. Vinatex thé hién
vai tro dau tau ciia minh véi tong kim ngach xuét
khau dat 2,4 ty USD, tang 26% so vdi cung ky, loi
nhuén tang 26%. Néu nhu ty 1€ nodi dia hoa toan
nganh dat 48% thi Vinatex dat 51%. Nhiéu doanh
nghiép (DN) thanh vién tiép tuc ting truong cao vé
kim ngach xuét khau nhu cac Tong Cong ty: Phong
Phu (15%), Viét Tién (33%), Nha Bé (20%), Dét-
may Nam Dinh (22%)...

Bang nd luc, cac DN trong nganh di bam chac
cac thi truong trong diém My, EU, Nhat Ban, tan
dung tung co hoi kinh doanh. Nho do, thi truong
My tang truong 13%, EU tang 25%, Nhat Ban tang
43% so cung ky nam trude. Kim ngach xuat khau
nganh dét-may Viét Nam nam qua tang cao la nho
c6 su chi dao kip thoi, sy quan tdm sat sao cua
Chinh phu, cac bd, nganh, cing véi su nd luc, tan
tam, nhiét huyét ctia cic DN trong nganh di timg
budc vuot qua tré ngai, thuc hién tdt cong tac du
bao thi truong, t6 chirc hoat dong dau tu va san xuét
hiéu qua, tao dung duoc niém tin va mdi quan hé
than thiét v6i cac ddi tac, khach hang, bao dam doi
song va cong an viéc 1am cho ngudi lao dong. Nhiéu
DN tiép tuc cai tién quan 1y, to chirc cac hoat dong
dau tu va san xuét hiéu qua, tao dung dugc niém tin
va moi quan hé than thiét v6i cac dbi tac, khach
hang. Nhidu DN dd quan tim khau thiét ké thoi
trang va didy manh viéc xdy dung va quang ba
thuong hiéu. Nha may xo sgi Polyester Pinh Vi -

Bang 1: Kim ngach xuit khiu hang dét may (2007 — 2011)

(Chi tidy 2007 2008 2009 2010 2011
Kim ngach xut khau dét may 115 912 9 066 11175 138
% ting kim ngach XK ciia VN 1600% | 1450% | 1600% | 1506% | 14098%
Téng triréng so vai ciing ky nim trirde 17 68% -059% 2326% 23 48%

Nguon: GSO. HBBS
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Hai Phong khai thac thuong mai tir cudi nam 2011,
dap ung dugc khoang 40% nhu cau xo soi ciia dét
may Viét Nam, gop phan 1am giam sy phu thudc vao
ngudn xo sgi nhap khau khoang 400 nghin tan xo
sgi/nam.

Céc Hiép dinh thuong mai song phuong gitra Viét
Nam véi Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quéc... tiép
tuc dugc khai thac chiéu sdu gop phan ting kim
ngach xuat khau hang dét-may Viét Nam. Thi
truong xudt khau hang dét-may tiép tuc mé rong
thém cac thi trudng méi nhu Angola, New Zealand,
Cuba,... Ngoai ra, hang dét-may xuat khiu sang cac
thi truong chau A nhu Trung Qudc, An D9, Han
Qudc,... ciing ting trudng tot, chiém 20% tong kim
ngach xudt khau nganh dét-may Viét Nam. Thém
vao d6 1a viéc chi phi lao dong tai Trung Qubc di
tang 1én toi 22% trong nim 2011, khién cho khach
hang nhap khiu hang dét-may dang c6 xu hudng
chuyén dich cac don hang sang nhimng nudc co gia
thanh canh tranh nhu Viét Nam.

Nam 2012 htra hen co hdi cho cac DN dét-may
Viét Nam, nhiéu DN trong nganh da thuc hién cong
ngh¢ Lean trong quan ly. Day 1a phuong phap tinh
gon nham loai bo chi phi lang phi ra khoi cong nghé,
day chuyén san xut tao hiéu qua cao, ting ning
suét lao dong, tang loi nhudn, san phém lam ra co
stc canh tranh, thu hat duoc ddi tac, khach hang.
Tang cuong lam hang FOB (mua nguyén li€u, ban
thanh phdm) va ODM (tu thiét ké, san xuat va ban
san pham cho khach hang). Pén nay, nhiéu DN da
c¢6 hop ddng xuét khiu cho hét quy 11-2012, nhiéu
khach hang truyén thong da ky két hop dong xuat
khau ca nam. Ngay tir nhiing ngay dau nim méi,
Toéng Cong ty may Viét Tién, may Nha Bé, may
Puc Giang, Dét Phong Phu, May 10, may Ddong
Nai, Dét kim Dong Xuan... dang tip trung san xuat
nhing 16 hang xuat khau voi quyét tim dat ting
truong kim ngach xuat khau tir 17 dén 20% nim
2012.

2. Qua trinh ¢ phin héa Vinatex

Tap doan dét may Viét Nam la duoc thanh lap
trén co s& chuyén ddi Tong cong ty may Viét Nam,
hoat dong chu yéu trong linh vuc dét may. Trong
sudt qua trinh phat trién, Vinatex da thé hién rd vai
trd hat nhan trong su phat trién cta nganh dét may
Viét Nam.

Giai doan truéc nam 1976, nganh dét may Viét
Nam tham gia san xuét cac san pham phuc vu quan

d6i va phuc vu doi song xa hoi. Giai doan 1976-
1990, Téng cong ty Dét Viét Nam va Lién hiép San
Xult — xudt nhdp khau may ra doi voi nhiém vu
chinh 12 san xut vai, quén 40, chan man,... cho tiéu
ding va lam dau méi xuat khau, nhap khau, trao doi
hang hoa theo Nghi dinh thu hang nam véi cac nudc
xa hoi chu nghia. Trong thoi gian nay, nganh dét
may Viét Nam da phat trién nhanh chong vé ning
luc san xuat do duoc tiép quan toan bd cac nha may,
xi nghiép dét may tai cac tinh phia Nam va tiép tuc
xdy dung nhiéu nha may trén pham vi ca nudc. Giai
doan 1990-1995 1a thoi ky san xuat kinh doanh theo
co ché thi truong, nganh dét may Viét Nam ding
truée nhitng kho khan vé thiét bi cong nghé soi, dét,
nhudm cii, lac hdu. Cac may dét da phﬁn khd hep,
tiéu hao ning lugng va lao dong cao, thi trudong xuat
khau truyén thong bi pha v&, thiéu don hang, cong
nhan khong cé viéc 1am, mot sé doanh nghiép phai
dong ctra trong bdi canh kinh té Viét Nam dang bi
cam van. Trong diéu kién kho khan nhu vdy, nhung
v6i su quyét tim cung voi sy ung ho cua cac co
quan quan 1y nha nudc, toan nganh da manh dan dau
tu, nang cép thiét bi ci, dau tu cong ngh¢ moi, san
xuat nhitng san pham dap tng theo yéu cau thi
truong. Doanh nghiép chi dong mua nguyén liéu, t6
chitc san xuét va tiéu thu san phém, tu quyét dinh
gi4 mua, gia ban, do d6 da tru vitng va phat trién 6n
dinh.

Tong cong ty Dét may Viét Nam dugc thanh lap
trén co s& sap nhdp cac doanh nghiép thugc Tong
cong ty Dét Viét Nam va Lién hiép San xuat — xuat
khau may theo Quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh
phu ngay 29/4/1999. Sau mudi ndm hoat dong theo
md hinh Tong cong ty 91, ngay 2/12/2005, Tong
cong ty duoc chuyén doi thanh Tap doan Dét may
Viét Nam, hoat dong theo md hinh Céng ty me-
cong ty con.

Ké tir 46, Vinatex chinh thirc hoat dong theo mo
hinh tap doan véi chirc ning san xuét kinh doanh da
nganh. Vinatex hién c6 hon 110 don vi thanh vién,
don vi lién két va gan 120.000 lao dong (trong do,
lao dong nit chiém hon 70%). Vinatex c6 mdi quan
hé thuong mai véi hon 400 cong ty trén 65 qudc gia
trén thé gioi. Vinatex chiém ty trong 95,5% vé san
Xuét bong, hon 42,3% vé san xuat so1, 25,7% vé san
xudt vai va 20% v& may cua ca nudc.

Thyc hién c6 phan héa tir nim 1999, dén nay,
Vinatex dd c6 phan hoa 80 don vi. Trong 49 don vi
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Béang 2: Chi tiéu tang trwéng cliia Vinatex

Chi tién 2009 2010 2011
Gia tri san xuat cong
nghiép (ty dr‘”mg\ 14 706 16471 18 776
Doanh thy (tv ﬁ(‘”\ng\ 23 805 26 186 29 066

Nguon: Tdp dodn Vinatex
¢ phan hoa toan bg, cé tam cong ty da thuc hién
ban hét phan vén nha nudc tai cong ty cb phan;
trong 31 don vi c6 phan hoa bd phan, co bay cong
ty thuc hién ban hét phan vn nha nudc.

Tir thyc té hoat dong san xudt kinh doanh cua cac
don vi thuoc Vinatex sau khi ¢d phian héa ting
truong va dat hiéu qua, phén 16m cac don vi sau cd
phan héa c6 ty sudt loi nhuan trén von chu so hiru
khoang hon 20% va da thuc hién chia cb tic binh
quén 1a 12%. Ca biét, c6 mot sé doanh nghiép chia
cd tirc tir 30 dén 40%. Pang chu y, mot s6 DN san
xuét, kinh doanh gip kho khin, 15 trién mién nhiéu
nam, nhung sau khi c6 phan héa da giam thiéu duoc
16 phat sinh va hoat dong san xuét kinh doanh budc
dau c6 hidu qua, nhu cic Cong ty cd phan dét Vinh
Phu, Dét may Hué, Soi Tra Ly, Dét lya Nam Dinh.
Pén nay, sau bdn, ndm nam thyuc hién cd phén hoa,
ty sut loi nhuan trén von cua Dét may Hué dat hon
30%, Dét lua Nam DPinh hon 20%, Dét Vinh Phu
hon 10%. Nhiéu DN ¢6 ty suét 1gi nhuan trén vén
dat tir 40% dén 90%, nhu cac Tong cong ty co phan
may Nha B¢, c6 phan Phong Pht, ¢6 phan may Viét
Tién, cac Cong ty cd phan May Hung Yén, May
Hung Long,...

Mot s6 DN sau cb phan hoa di co bude phat trién
bén virng. Cong ty cd phan may Binh Minh 1a DN
thi diém c6 phan hoa dau tién tir nim 1999, vén cd
dong nudc ngoai chiém 20%, dén nay, hoat dong
san xut kinh doanh cua DN dat hiéu qua, nang luc
diéu hanh quan 1y, thi truong, chat luong san pham
dugc nang cao, vbn diéu 18 tang hai lan, ty suét loi
nhuén trén von diéu 1& dat 85% so véi khi bt dau c6
phan hoa, kim ngach xuét khau ting. Trong chién
lugc san xuat kinh doanh, Téng cong ty c6 phan
Phong Phu, May Nha Be, Dét May Hoa Tho... uu
tién dau tu twong ximg theo chuyén mén hoa, hién
dai héa va cong nghé tién tién, nhim tao ra nhiing
san phadm méi, san pham khac biét co gia trj gia tang
cao, than thién moi truong. Pau tu gén voi thi
truong dé dau tu dén dau khai thac dén d6. Pang
chi1 ¥, cong tac nang cao ning suat lao dong, triét dé

tiét kiém ha gia thanh san pham va nang cao ning
luc canh tranh 1a nhiém vu thiét yéu, cot tor dé
nhitng DN nay dat muc tiéu ma ¢ dong ky vong tir
HDPQT va ban diéu hanh DN. Tong cong ty c6 phan
May Viét Tién chinh thirc di vao hoat dong theo mo
hinh Cong ty me-cong sty con tur nam 2008. Voi
nhitng budc dot pha trong hoat dong san xuat kinh
doanh, nam 2011, gi4 tri tong san lugng ciia Tong
cong ty nay ting 2,7 lan, loi nhudn ting 3,5 1n; tong
doanh thu ting 2,4 14n so v6i nam 2006.

Tt nhitng két qua cua c6 phan hoa doanh nghiép
nha nudc trong Vinatex, thoi gian qua, co thé thay
duoc két qua tich cyc, hon 10 ndm thyc hién cd
phan hoa, cac DN cua Vinatex 1a qué trinh sap xép,
tai cau tric dé quy md DN phu hop diéu kién canh
tranh trén thi truong qudc té. Hidu qua ctia DN dét
may ciing ting 1én rd rét. Nam 2010, ty suat loi
nhuén trén von cua chu sé hitu ting gép bon 1an so
nam 2001. Trong khi v6n nha nudc trong tong thé
cac DN cua Vinatex chi con gilt 40%, tuc 1a da huy
dong dugc thém hon 60%. Von ting truong thém
2,5 lan tir cac nguén lyc nudc ngoai, tu nhan va cac
ngudn kinh té khac, 1am cho quy mé ngay cang 16n
ma khong dung dén ngudn lyc Nha nudc... Tuy
nhién, ngoai nhitng mit tich cuc cua c¢6 phan hoa
dem lai, cling c6 rat nhiéu su can tré qué trinh cd
phan héa ma Vinatex gip phai tir nim 2008 tro lai
day:

-Vé phia doanh nghiép: nhin chung, cic DNNN
tir Giam dbc cho dén nhimng nguoi lao dong, déu
mubn giit doanh nghiép minh 1d DNNN vi nhiing ly
do sau: Cac DNNN du sao van dugc huéng nhiing
wu dai nhét dinh ctia Nha nuée, va khi doanh nghiép
kho khin hoic thua 16 theo quy dinh hién hanh thi
doanh nghiép ciing khé bi bugc phai pha san, ma
van ¢6 thé cAm cyu duge nho sy giup do vé mat nay
hodc mat khac cua Nha nudce, dic biét 1a co ché tai
trg qua tin dung ngan hang ddi véi DNNN hién nay.
Ban thin ngudi 1anh dao (GD, PGP) hau hét 1a do
doanh nghiép theo ché d6 bd nhiém ma co, do quen
v6i co ché cii nén khi chuyén sang cong ty c6 phan
déu co tam 1y e ngai. Boi vi khi budc vao mot moi
truong kinh doanh canh tranh mdi, doi hoi tinh cong
khai va co ché giam sat chat ché hon, Giam dbe
DNNN trude day gia st c6 dugc tai cir lam Giam
dbc didu hanh thi chi dong vai tro thuc thi cac quyét
dinh cta dai hoi c6 dong va Hoi dong quan tri cong
ty ma thoi. Con ¢ kha ning x4u hon, vi tri cong tac
ctia Giam ddc c6 thé bi thay doi, tham chi co thé bi
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mat viéc. Chinh vi 1& d6 ma Giam ddc cac doanh
nghiép c6 tam 1y khong mudn c6 phan hoa, chuyén
d6i s¢ hitu, mdc du nhan thirc duge nhiéu khé khin
trong canh tranh thi truong va biét rang doanh
nghiép c6 thé c6 nguy co suy sup trong cudc canh
tranh thi trudng ngdy cang gay gat.

- V& phia nguoi lao dong, dai da s6 co it kién thuc
vé kinh doanh ¢ phiéu. Nhiéu nguoi cho riang chic
gi sau khi ¢4 phan hoa thi doanh nghiép s& lam an
t6t hon, ho s& duoc hudng luong cao hon, néu ban
¢ phan ma khong ai mua thi luc d6 tinh canh s& tré
nén xau hon. Va diéu ma ho lo léng nhat 12 mat viéc
lam, so khong con duoc hudng cac ché do nhu dbi
véi cong nhan vién chic trong cac DNNN, vi quy
phuc loi va khen thuong trong DNNN dugc phan bo
theo ty 1¢ ¢6 dinh con trong cong ty ¢ phan thi dugc
phan bo theo quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.

- Téc d6 ¢ phan hod trién khai nhanh hay cham
do nhiéu nguyén nhan nhung d6i v6i cac DNNN tai
Vinatex thi nguyén nhan quan trong hang dau c6 thé
noéi la viéc xac dinh gia tri thyc té cia doanh
nghiép.Tuy nhién, nhitng diéu kién va co s& trong
viéc dinh gia doanh nghiép chua duoc thiét 1ap day
du. Biéu hién ¢ day 1a viéc thiéu mot hé thdng vin
ban phap quy quy dinh va huéng dan viéc xac dinh
gi4 tri doanh nghiép va thiéu doi ngii chuyén gia
dinh gia doanh nghiép. Phuong phép xac dinh gié tri
doanh nghiép dé c6 phan hod hién nay van con
mang tinh chi quan ctia hoi dong xac dinh gia tri
doanh nghiép, chua thuc su gin véi thi truong, lai
don di€u véi mdt bién phap xac dinh duy nhét nén
dan toi tinh trang tai doanh nghiép nay thi gia c6
phiéu rat ré, nguoi ngoai doanh nghiép khong thé
mua ndi mot ¢b phdn, tai doanh nghiép khac gia cb
phan qua cao tham chi ngudi lao dong tai doanh
nghiép cling chi mua véi s6 luong rat it.

- Pay manh c6 phan hoa vao lac ching khoan
kho khin 1a diéu xem ra khong hop 1y. Tuy nhién,
dat trong bbi canh c6 phin hoéa chuyén sang giai
doan cac DN 16n va rat 1én cia nha nude v6i nhiéu
didc thi, nén kinh t& dt nudce dang kho khan va co
su chuyén huéng manh dé hudéng téi tai co cdu hiéu
qué va bén viing hon thi viéc ddy nhanh c¢b phan hoa
lai 1a diéu can thiét va co loi cho dai han. Viéc day
manh trude hét phai duge bat dau tir cac quy dinh va
chinh sach phu hgp véi dac trung ciia mot giai doan
m&i. Sy cham lai cta tién trinh ¢6 phan héa tir may
nim gan day ngoai Iy do vé su di xubng cua thi

truong chung khoan da cho thdy nhimg kho khin
moéi nay sinh do cac doanh nghi€p thudce dién cd
phan hoa thudng c6 quy mé 16n hon nén viée xur 1y
tai chinh, dat dai va xac dinh gi4 tri doanh nghiép
phtrc tap va mét nhiéu thoi gian hon. IPO cic doanh
nghiép dét may khong con duoc sy thu hit nhiéu
cia cac nha dau tu, xac dinh gia tri cua doanh
nghiép giam di rat nhiéu. Kho tiép can véi nha dau
tu nudc ngoai s& 1am han ché kha ning mé rong von
ctia doanh nghiép va tiép can trinh d6 quan Iy va
cong nghé tién tién cua thé gidi.

- Viéc tai cdu trac lai Vinatex gip khé khin, co
céu chua that sy phu hop, chit luong chudi lién két
soi-dét-nhudm hoan tat-may con yéu. Ty trong xudt
nhap, khau ciing chua can d6i, 1am anh huéng dén
hoat dong san xuat, giam gi4 tri gia ting cua hang
dét may Viét Nam. Kim ngach xuat khau chu yéu
cua Viét Nam la hang dét may, xuét khau xo so1 chi
chiém chua dén 12% tong kim ngach xuit khau.
Viéc tang truong cham & cac thi truong dét may lon
va xu hudng ting gia nguyén vt liéu dét may khién
mot s6 DN gip kho khian do phai chdp nhan giam
gia dé thu hut khach hang. Sy phan bd ngudn nhan
luc khong dong déu giita cac ving, mién khién cho
cong tac tuyén dung lao dong gip rat nhiéu kho
khan. Ty trong von diéu 1& cia Tap doan qua thip so
v6i nhu cau thue té, trong khi DN tiép cin von vay
kho khan.

3. Phwong hwéng va gidi phap thic diy cd
phin héa & Vinatex

Dé nganh dét may Viét Nam néi chung va Vina-
tex noi riéng dat dugc muc tiéu phat trién bén viing,
theo muc tiéu dén nam 2015, toan nganh dat kim
ngach xuét khau 18 ty USD, trong d6 Vinatex dat
3,6 ty USD; dén nam 2020 kim ngach xuit khiu
toan nganh dat 25 ty USD, trong d6 Vinatex dat hon
nam ty USD, trd thanh mdt trong nhitng nganh cong
nghiép trong diém, mii nhon vé xuit khau; thoa
méin ngdy cang cao nhu cau tiéu ding trong nudc;
tao nhiéu viéc lam cho xa hoi; nang cao kha nang
canh tranh, hoi nhédp viing chic kinh té khu vuc va
thé gidi, thi viée tai cAu trac 1a hét stc can thiét.

Nhi¢m vu dat ra tir nay dén nam 2013, Vinatex
phai thuc hién xong c¢6 phan hoa cong ty me, bon
cong ty TNHH mot thanh vién gom Dét 8-3, Dét
kim Pong Xuan, Dét kim Pong Phuong, Thuong
mai thoi trang Viét Nam va Trung tdm xu Iy nudc
thai khu cong nghiép Phd Nébi B tinh Hung Yén, Chi
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nhanh Vinatex - xi nghi€p Veston Hai Phong. Vina-
tex da lya chon xong don vi tu van, kiém toan dé
xac dinh gia tri cia Cong ty me- Vinatex tur ngay 1-
1-2012, Nha nudc gitt chi phdi hon 65% vén dicu
1¢, dé tién hanh cb phﬁn héa. Pén dau nam 2013,
Cong ty me - Vinatex cong bo gid tri DN, ban IPO
va chinh thtrc hoat dong theo mo hinh cong ty cd
phan.

Lo trinh tiép theo tir nim 2013-2015, Vinatex
thuc hién ban tiép von nha nude, giam ty 1& vn nay
tai Cong ty me - Vinatex va ban b6t von nha nudce
tai mot s6 cong ty con ma hién nay Vinatex dang
ndm giltt hon 50% von diéu 1¢ hoat dong hiéu qua
khong cao 14 ba cong ty c6 phan 1a Len Viét Nam,
Hop tac lao dong va Thuong mai, Pau tu va Phat
trién ha ting dét may Phé Noi; giai thé Lién doanh
may Thanh Pong va Dy an chai PET. Vinatex thuc
hién thodi von du tu ngoai nganh tai cac Ngan hang
ACB, Eximbank, Techcombank va chi giit lai khoan
dau tu tai Ngan hang Hang Hai. Do cam két voi nha
dau tu, cho nén dén nim 2013, Vinatex mdi thuc
hién viéc thoai von tai Cong ty cd phan Ching
khoan Gia Quyén.

C6 phan hoa mot sb don vi cbt 16i ma Vinatex gitr
100% vén, mot s6 don vi sap nhép lai dé manh vé
quan ly, cong ngh¢, thi truong, san phém. Déng
thoi, sap xép cac don vi cbt 15i lam nong cdt theo
nhém san pham, theo dia 1y, tao thanh nhimg nhom
dé tung don vi khong dam chan Ién nhau, tao loi thé
vé gia khi cing chung nhap nguyén phu li¢u.
Nguyén tic chinh trong qua trinh tai co ciu cua
Vinatex 1a phai hinh thanh duoc nhiing chudi cung
ung - d6 chinh la sy mua ban, Kkét hop cac DN tai
cac budc khac nhau trong chudi gia tri dét may
thanh mot cong ty, nhom cong ty. DP6 cling chinh la
su dan xen giita cac khau tir cung cip nguyén liéu,
san xuat, cho dén phan phdi. Su két hop nay s& gitp
nha san xuét tiét kiém chi phi, chu dong trong san
xudt va rat ngin toi da khoang cach téi nguoi tiéu
dung.

Pé thyuc hién phuong hudéng trén, can cha y mot
s6 bién phap chu yéu sau day:

- Can thay ddi vé& van d& nhan thirc ddi véi qua
trinh ¢6 phan hoa doanh nghiép:

+ Viéc m& rong pham vi ¢d phan hoa doanh
nghiép dét may nha nudc 1a xu huéng tit yéu nhim
tao ra cac doanh nghiép da so hitu va bao dam Nha
nude thu hdi von ¢ cac doanh nghiép nha nuée dé

dau tu vao cac linh vyc then chdt trong yéu ctia nén
kinh t& qudc dan. Viéc thu hep dang ké pham vi
doanh nghiép nha nudc hoan toan khong lam suy
yéu di vai tro va vi tri ciia doanh nghiép nha nudc
trong nén kinh té. Diéu dé cling thuc diy doi méi
hoat dong ctia Nha nudc trong nén kinh t& thi
truong: xoa bo chirc nang dai dién chu sé hiru cua
cac Bg, Uy ban Nhan dan tinh v6i doanh nghiép nha
nudc; phan dinh rd rang chitc nang quan ly nha
nudce vé kinh té véi chirc nang quan Iy san xuét kinh
doanh.

+ Tiép tuc thuc hién véi nhitng hinh thuc thich
hop chu trwong va cac chinh sach vé ¢6 phan hoa
doanh nghiép nha nudc, trong doé trong tadm la nguoi
lao dong trong cac doanh nghiép nha nudc s& dugc
chuyén thanh cong ty c¢6 phan. Giap doanh nghi¢p
tiép can dé dang hon véi cac nguén luc dac biét la
v6n hién nay.

- Pé sur dung hiéu qua ngudn lyc con han ché
nhim mé rong thi truong, tim dau ra cho san pham
may, Tap doan Dét May can c6 giai phap dot pha
trong qua trinh c6 phan hoa da so hitu n6 s& c6 dong
lyc 16n nhat dé thém nhiéu nha dau tu ma mdi nha
dau tu déu mang dén thé manh cta minh vé quéan ly
cong nghé, thi truong dé 1am cho sy phét trién ciia
nganh tét 1én.

- Viéc hoat dong c6 hi€u qua cua cac DNNN sau
khi ¢6 phan hoa v6i myc dich quan trong 14 cong ty
khong ngimg phat trién. Dé tao diéu kién cho cac
doanh nghiép trién khai manh mé cd phz‘in hoa, thuc
hién phuong thirc thi truong trong c¢d phan hoa
doanh nghiép nha nudc can duge nghién ciru van
dung phu hop trong viéc hoan thién va bd sung cac
quy dinh phap 1y. Yéu ciu chung la khong dé phat
sinh tiéu cuc, 1am that thoat tai san cua Nha nuéc,
nhung dong thoi cling phai tao hip din véi nguoi
mua va tao tién dé thuan loi vé tai chinh cho cong ty
¢b phan twong lai, Theo do:

+ Cac loai tai san béng hién vat: can duoc phan
loai va loai bo (tra lai cho Nha nudc) nhiing loai tai
san khong phu hop véi phuong an kinh doanh méi
clia cong ty co phan. Cac khoan cong no: can duoc
phan loai dé xac dinh c6 1y va c6 tinh nhimng khoan
cong ty co phan twong lai phai ké thira va nhiing
khoan chuyén giao lai cho Nha nuéc. Gia tri quyén
st dung dat: thuc hién theo quy dinh cua Luat Dit
dai. Thuc hién ddu gia cong khai gia tri doanh
nghiép bang cac hinh thuc thich hop. Déi voi viée
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xac dinh nhiing uwu dai gianh cho nguoi lao dong va
cac ché do khac voi ngudi lao dong trong doanh
nghiép thudc dién cd phan hoa, khong thé cing
nhic “theo phuong thirc thi truong”.

+ Pé xir ly vuéng méc vé chinh sach trong qua
trinh chuyén d6i DNNN, viéc cd phﬁn hoa s€ thuc
hién theo nguyén tic, sau khi xtr 1y tai chinh va thuc
hién xac dinh gia tri doanh nghi€ép ma khong con
vbn nha nudc hodc gia tri doanh nghiép thip hon
cac khoan phai tra, thi co quan c6 thim quyén can
chi dao doanh nghiép phéi hop véi cong ty mua ban
no va tai san ton dong cing cic chii ng xdy dung
phuong an tai co cdu dé chuyén thanh cong ty co
phan. Truong hop phuong an ti co céu khong tkha
thi, khong c6 hiéu qua thi ap dung hinh thirc sip xép
khac. Nhitng van dé tai chinh phat sinh (néu c6) sau
khi chuyén thanh cong ty c¢6 phan nhung c6 lién
quan dén qua trinh c¢6 phan hoa thi co quan c6 thim
quyén van phai c6 trach nhiém tiép tuc xir ly.

+ Ban chi dao d6i méi va phat trién doanh nghiép
va B0 tai chinh can cir thanh vién tham gia ban chi
dao c6 phan hoa doanh nghiép c6 quy mé trén 500
ty dong hoat dong trong cic cong ty me thudc tap
doan kinh té nham muc dich thao g& nhiing kho
khin, vuéng méc vé co ché chinh sach trong qua
trinh chuyén d6i so hitu. Trong doanh nghiép hién
nay , van dé ndi com la s¢ hiru dat dai, can xac dinh
13 quyén so hiru tai san va quyén sir dung dat trudc
khi thyc hién xac dinh gia tri doanh nghiép.

- Nhitng vuéng méc trong khau xac dinh gi tri
doanh nghi¢p dang 1a mét tré ngai khong nho cho
viéc déy manh tién trinh ¢ phﬁn hoa cac DNNN tai
Vinatex. Qua trinh thuc hién mot sé dé an ¢ phén
hod cho thdy cong tac x4c dinh gia tri doanh nghiép
& Viét Nam con nhiéu han ché, can sém b sung va
khic phuc. Cac didu kién co s¢ phap 1y trong viéc
xac dinh gia tri doanh nghiép chua dwoc thiét 1ap
day du. Biéu hién ¢ day 1a thiéu mot hé thdng vin
ban phap quy quy dinh va huéng dan viéc xac dinh

Tai liéu tham khao:

gia tri doanh nghiép va sy thiéu hut d6i ngd chuyén
gia dinh gia chuyén nghiép. Do do, khi trién khai
cac doanh nghi¢p bi lung ting trong viée xur ly cac
van d¢ phét sinh (nhu vuéng mic ngudn von, dat
dai..) lam tang thém chi phi, kéo dai thoi gian thuc
hién c6 phan hoa cua doanh nghiép va tao tam ly
ngan ngai trong doi ngii can bo va ngudi lao dong.
Nhu vay, dé ting cudng tinh hiéu qua trong khau
xac dinh gia tri doanh nghié¢p, Chinh phu can sém
nghién ctru va ban hanh nhiing van ban phap quy
lién quan dén van d& nay, dong thoi ting cuong
cong tac dao tao can bd danh gid gia tri doanh
nghiép.

Su phat trién thi truong ching khoan gan lién voi
cac doanh nghiép c6 phan hoa:

+ Thi trudng chimg khoan dan tro thanh tro lyc
hiru hiéu cho viéc c6 phan hoa doanh nghiép nha
nudc; mit khac, sy hinh thanh cac cong ty co phan
bang con dudng cd phan hoa doanh nghiép nha
nude da gop phan tao thém hang hoa cho thi truong
chung khoan. Hon nita, vi¢c tham gia thi truong
chtng khoan bat budc cac cong ty phai cong khai va
minh bach hon tinh hinh tai chinh va két qua san
xudt kinh doanh, ting cuong su giam sat cia xa hoi
v6i doanh nghiép.

+ Viéc IPO thanh cong hay chat vat vé gia ca la
mot van dé& nhung khong thé 1a van dé quan trong
nhat trong bdi canh nén kinh té chung van con trong
khoé khan. Muc tiéu cudi cung ctia ¢d phan hoa 1a
chuyén d6i mé hinh quan 1y, nang cao hiéu qua hoat
dong ciia DN 14 quan trong nhét trong dé tao diéu
kién dé doanh nghiép tim kiém c6 déng nudc ngoai
c6 tiém lyuc vé tai chinh, cong ngh¢ va dac biét 1a co
kha niing hd trg trong ning cao ning luc quan tri
DN dé thuc hién thanh cong su chuyén ddi. Gia cao,
¢6 thé mang lai mot sy thing du 16n cho DN va Nha
nudc nhung nd co thé s& gy ra nhimg van dé cho
doanh nghiép.0J
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